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PRINCIPIOS OPERATIVOS

Cada uno de los responsables deberá asumir el programa 
más que como una solicitud de la Iglesia diocesana, como una 
misión especial que Dios le confía. Deberá, por tanto, asumir 
con responsabilidad y pasión la tarea que se le encomienda, 
entregando los mejores esfuerzos para alcanzar los objetivos 
propuestos.

La asignación de cada programa a un grupo de responsables, señala la 
necesidad de un trabajo en equipo para integrar conocimientos, experiencias, 
esfuerzos, recursos, con el fin de lograr resultados mejores. Un trabajo en 
equipo que sea incluyente.

Para un compromiso oportuno y adecuado de los responsables 
de cada programa y de las mesas de trabajo, conviene tener 
presentes los siguientes principios operativos:

Empoderamiento

En esta nueva etapa del plan de pastoral diocesano se quiere 
que todos se sientan responsables del reto que nos empeña 
de renovarnos, renovar lo que tenemos y renovar la manera 
de hacerlo, de tal forma que todos somos a la vez agentes 
receptores y protagonistas de esta exigencia de renovación.

Compromiso de todos 

Trabajo en equipo

Los mejores planes de acción no serán los más complejos y difíciles, sino 
tal vez, los más simples y sencillos. Porque el Reino de Dios se construye 
sin aspavientos ni superestructuras.  Se trata de asegurar un proceso de 
renovación que simplifique, mejore y cualifique.

Simplicidad

Conviene que se piense siempre en la totalidad en orden a 
una pastoral de conjunto. Ningún plan de acción podrá estar 
desarticulado de los demás planes de acción del respectivo 
programa, ni tampoco el programa desarticulado de los otros 
siete programas que contempla el Plan de Pastoral Diocesano. 

Unidad



146 / Diócesis de Sonsón-Rionegro 147 / Nuestro Plan

Para la oportuna y adecuada ejecución de Nuestro Plan de pastoral diocesano se 
consideró necesario implementar una dinámica organizacional estable, liderada y 
dependiente de la Vicaría de pastoral, con los siguientes servicios:

DINÁMICA ORGANIZACIONAL

Para la coordinación de cada programa se nombrará un equipo 
coordinador con las siguientes funciones:

•	 Velar por el oportuno y adecuado trabajo de las mesas.

•	 Cumplir y hacer cumplir los pasos o etapas previstas para la 
elaboración y ejecución de los planes de acción.

•	 Participar en  el  diseño, formulación  y ejecución de los 
planes de acción.

•	 Informar sobre los avances de las mesas a los responsables 
generales del programa.

•	 Ser interlocutor entre la Vicaría de Pastoral y los 
responsables del programa.

•	 Promover, junto con la Vicaría de pastoral y los responsables 
del programa, la apropiación y puesta en práctica de los 
planes de acción.

  Equipo coordinador

Este comité central tendrá las siguientes funciones:

•	 Garantizar la oportuna y adecuada ejecución del Plan de 
Pastoral.

•	 Velar por el cumplimiento de los tiempos establecidos y por 
la oportuna ejecución de los pasos o etapas definidas para 
el desarrollo del plan.

•	 Acompañar el trabajo de cada programa y sus respectivas 
mesas.

Comité central
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Para cada programa se determinará la implementación de una 
o varias mesas de trabajo que tendrán como responsabilidad 
liderar los procesos de renovación en los frentes o campos 
correspondientes.

DINÁMICA DE TRABAJO

Los responsables deben:

. Discernir la propuesta

. Elaborar planes de acción

. Liderar ejecución

. Monitorear

?PROGRAMAS PLANES DE ACCIÓN

ESTRATEGIA DE ACCIÓN
Comunidades más

evangelizadoras
Comunidades más

evangelizadas
Mejores discípulos

de Jesús

Programas Planes de acción

Agentes pastorales
Estructuras

Pueblo de Dios

Plan de pastoral Estrategia

Será un miembro de la mesa que tendrá bajo su responsabilidad:
•	 Citar a los miembros de la mesa a sesiones de trabajo.
•	 Coordinar los trabajos de la mesa.
•	 Velar por el desarrollo oportuno de los pasos establecidos 

para la elaboración y ejecución de los planes de acción.

Moderadores

Mesas de trabajo
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¿Qué es un plan de acción?

Un plan de acción es la forma concreta 
como se asumen los programas, en 
el caso nuestro, del plan de pastoral 
diocesano. Es el instrumento que 
indica los pasos, acciones o cambios 
que se deben realizar al interior de una 
institución o comunidad para lograr los 
objetivos propuestos.

Un plan de acción es un instrumento 
que tiene varias finalidades:

•	 Programar: Esta herramienta 
define tareas precisas.

•	 Estimar costos: Un plan de acción 
permite calcular el presupuesto que  
requiere la ejecución del programa.

•	 Fija metas: Con este medio se 
determinan tiempos y resultados.

¿Cuál es la finalidad 
de un plan de acción?

¿Cuáles son los criterios 
para un plan de acción apropiado?

Para que un plan de acción sea 
oportuno y apropiado, debe ser:

•	 Completo: Es decir, contemplar 
todos los pasos o acciones que 
se deben seguir  y ejecutar.

•	 Preciso: No puede dar pie a 
ninguna ambigüedad.  

•	 Actual: Responde a deseos o 
necesidades concretas, no a 
supuestos.

•	 Flexible: Debe permitir los 
cambios que se requieran 
durante su ejecución. 

GUÍA PARA LOS

PLANES DE ACCIÓN
PR
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Planes de 
acción

Discernir 
la propuesta

Elaborar 
el plan de acción

Ejecutar 
el plan de acción

En las parroquias
de la diócesis

Monitorear y evaluar
el plan de acción
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Para el diseño de las propuestas o planes de acción se 
seguirán los siguientes pasos o etapas:

¿Cuáles son los pasos que se deben seguir 
para elaborar y ejecutar un plan de acción?

Dado que los programas que el plan de pastoral diocesano 
asume y los planes de acción que harán posible su 
consecución no responden a simples cuestiones humanas, 
es fundamental que toda la comunidad diocesana implore 
permanentemente a Dios para que en todo momento indique 
lo que se debe hacer y la forma de hacerlo.

Etapa permanente

Los responsables de construir la propuesta inicial se 
deben esforzar por adquirir la mayor información posible y 
necesaria. De no ser suficiente la información que suministran 
los informes Nuestro Tiempo y Nuestra Diócesis, la deben 
obtener a través de otras fuentes y en contacto directo con 
las personas pertinentes (coordinadores o especialistas).

Primera etapa 

Oración

Recolección de información

Con los objetivos claros y la información suficiente, los 
responsables de la propuesta deben discernir una y otra vez  
cuál será el mejor camino, la mejor propuesta, la mejor idea. 
Qué se debe renovar o implementar, ¿por qué? y ¿cómo?

Segunda etapa Discernimiento

Una vez que los responsables tienen claro el qué, por qué 
y cómo, deben darse a la tarea de plasmar por escrito la 
propuesta, que debe contener los siguientes elementos:
•	 Qué se quiere alcanzar (metas).
•	 Cuánto se quiere lograr (cantidad y calidad).
•	 Qué se debe hacer (tareas): Deben ser claras y concretas.
•	 Cuándo se quiere lograr (en cuánto tiempo): Se 

recomienda implementar un diagrama de Gantt.

Tercera etapa Construcción de propuestas
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Una vez elaborada la propuesta, será necesario y pertinente 
que se examine con personas y organismos competentes 
para escuchar sugerencias. Hechos los ajustes necesarios, la 
propuesta se presentaría al Consejo Diocesano de Pastoral 
para su aprobación.

Cuarta etapa Afinación y aprobación

La propuesta escrita se deberá publicar y divulgar a través 
de los medios que se consideren pertinentes, con el fin de 
que las comunidades la conozcan y asimilen, se familiaricen 
con ella y la valoren.

Quinta etapa Publicación y socialización

La ejecución del plan de acción se deberá llevar a cabo 
siguiendo los lineamientos trazados por la propuesta, en los 
lugares y tiempos estimados.

Sexta etapa Ejecución

La vicaría de pastoral, junto con los responsables de la 
propuesta, harán un monitoreo permanente a la ejecución 
del plan de acción, con el objeto de garantizar su adecuada 
ejecución y la corrección oportuna de problemas o 
dificultades que se presenten.

Séptima etapa Monitoreo

Una vez finalizado el proceso de ejecución, se hará la 
respectiva evaluación para precisar el cumplimiento del 
objetivo y los resultados obtenidos.

Octava etapa Evaluación

•	 En dónde se quiere realizar (lugar).
•	 Con quién y con qué se desea lograrlo (personal, recursos 

financieros).
•	 Cómo saber si se está alcanzando el objetivo (estrategia 

de monitoreo).
•	 Cómo determinar si se logró el objetivo (evaluación de 

resultados).
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¿RENOVARNOS POR QUÉ?

•	 Renovarnos porque Dios quiere renovarnos.
•	 Renovarnos porque nuestra vocación es la perfección, la 

santidad.
•	 Renovarnos porque hemos recibido de Dios una misión 

que debemos cumplir con responsabilidad.
•	 Renovarnos porque nuestra vida cristina es a veces muy 

superficial y monótona.
•	 Renovarnos porque debemos ser testigos más cualificados 

del Evangelio.
•	 Renovarnos porque el mundo reclama cristianos más 

auténticos.
•	 Renovarnos porque no podemos rendirnos ante los 

desafíos que nos presenta el mundo.
•	 Renovarnos porque el mundo necesita una Iglesia cada 

día más viva y rejuvenecida.
•	 Renovarnos porque hay estructuras pastorales que no 

son eficaces.
•	 Renovarnos porque nuestras comunidades están 

sedientas de Dios.
•	 Renovarnos porque nuestras comunidades son a veces 

tan frías y distantes.
•	 Renovarnos porque nuestras parroquias son muy 

tradicionalistas.

¿RENOVARNOS PARA QUÉ?

•	 Renovarnos para redescubrir la frescura del Evangelio.
•	 Renovarnos para rescatar el amor primero.
•	 Renovarnos para anunciar con mayor fuerza el Evangelio.
•	 Renovarnos para ser una Iglesia más en salida, más 

cercana a la gente.
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•	 Renovarnos para corregir fallas y deficiencias.
•	 Renovarnos para llegar con la riqueza del Evangelio a más 

personas.
•	 Renovarnos para ser una Iglesia más fértil y lozana. 
•	 Renovarnos para ser una Iglesia más abierta y menos 

cerrada.
•	 Renovarnos para ser cristianos más alegres, espontáneos, 

comprometidos.
•	 Renovarnos para ser realmente luz del mundo.
•	 Renovarnos para ser mejores discípulos misioneros.
•	 Renovarnos para tener comunidades más evangelizadas 

y evangelizadoras.

¿RENOVARNOS CÓMO?

•	 Renovarnos cada uno, abriéndonos más a la acción del  
Espíritu de Dios.

•	 Renovarnos cada uno, asumiendo una verdadera 
conversión.

•	 Renovarnos entre todos, en comunión fraterna, con 
humildad y caridad.

•	 Renovarnos con espíritu de fe.
•	 Renovarnos sin fanatismo ni triunfalismos mezquinos.
•	 Renovarnos ahora, sin retrasos ni temor.
•	 Renovarnos cada uno, aportando sus conocimientos y 

experiencias.
•	 Renovarnos con creatividad evangélica.
•	 Renovarnos mirando al futuro, sin nostalgias del pasado.
•	 Renovarnos en paz y con armonía.
•	 Renovarnos estando en el mundo sin ser del mundo.
•	 Renovarnos a partir de lo que somos y tenemos.
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CONCLUSIÓN
“Me lanzo a lo que está por delante, 

corriendo hacia la meta…”

“La Iglesia debe interrogarse siempre sobre su renovación para 
asumir con nuevo ímpetu su misión evangelizadora”. (NMI 2). Solo 
mediante una renovación permanente, obra del Espíritu, la Iglesia 
estará en condiciones de responder continua y eficazmente a los 
desafíos de cada época y lugar. 

Toda planeación es siempre una mirada esperanzadora hacia el 
futuro, impulsada por el deseo de crecer y mejorar, de alcanzar más 
frutos, de enriquecer el mundo con el tesoro del Evangelio. Nunca 
la planeación es una apuesta al fracaso y al pesimismo; es siempre 
una apuesta a una abundante y buena cosecha. Por eso, quien con 
humildad y alegría se aventura a planear, está con la mirada puesta 
en hacer fructificar más y mejor los talentos y responsabilidades 
que Dios le ha confiado: ‘Señor, cinco talentos me entregaste; aquí 
tienes otros cinco que he ganado.’ Su señor le dijo: ‘¡Bien, siervo 
bueno y fiel! (Mt. 25, 20),

Se mira hacia el futuro con los ojos puestos en Cristo, a quien debe 
conducir los esfuerzos y tareas de toda planeación pastoral, porque 
“no es que lo dé ya por conseguido o que crea que ya soy perfecto; 
más bien continúo mi carrera por ver si puedo alcanzarlo, como 
Cristo Jesús me alcanzó a mí. Por mi parte, hermanos, no creo 
haberlo conseguido todavía. Sin embargo, olvido lo que dejé atrás 
y me lanzo a lo que está por delante, corriendo hacia la meta, al 
premio al que Dios me llama desde lo alto en Cristo Jesús.” (Fil. 3, 
12-15).
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SIGLAS

EN	 Evangelii Nuntiandi

EG	 Evangelii Gaudium

DA	 Documento de Aparecida

NMI	 Novo Millenio Inneunte
ES	 Ecclesiam Suam
AL	 Amoris Laetitia
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